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PROTOKOL ZE SPOTKANIA KONSULTACYJNEGO
DOTYCZACEGO PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU MIASTA - OLSZTYN 2030+

Il ETAP KONSULTACJI SPOLECZNYCH
SPOTKANIE Z PRZEDSTAWICIELAMI SRODOWISKA NAUKOWEGO

Termin: 09 czerwca 2022 r. godz. 17.00

Miejsce: formuta on-line

Temat: prezentacja projektu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+
Cel debaty: zebranie uwag do projektu Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+
Uczestnicy:

« interesariusze strategii rozwoju gminy: przedstawiciele Swiata nauki — 3 osoby

« ekspert gtowny: dr hab. Wojciech Dziemianowicz, profesor Uniwersytetu Warszawskiego

e Przewodniczaca Zespotu Koordynujgcego ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+:
Ewa Monika Kaliszuk, | Zastepca Prezydenta Olsztyna

e Czonkowie Zespotu Koordynujgcego ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+:
- Justyna Sama-Pezowicz - Dyrektor Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich,

Whprowadzenia dokonata Pani Prezydent Ewa Monika Kaliszuk, krétko nawigzujac do prac wykonanych
w roku 2021 i dziesieciu debat tematycznych oraz spotkarn z miodzieza zorganizowanych w ramach | etapu
konsultacji spotecznych, a takze warsztatéw (luty 2022 r.), ktdrych zwieniczeniem bedzie doprowadzenie do
przyjecia w 11 kwartale 2022 r. przez Rade Miasta Olsztyna dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn
2030+. Pani Prezydent krotko podsumowata | etap konsultacji, ktéry miat miejsce jesienig 2021 roku
i zakonczyt sie 31 pazdziernika 2021 r. na ktory ztozyto sie w sumie 10 debat, ktore ze wzgledu na zagrozenie
epidemiczne odbywaly sie w formie zdalnej. Udziat w nich wzieto ponad 400 os6b, w tym 282 osoby taczyty sie
za pomocg platformy Teams, natomiast 120 osob obserwowato debaty w czasie rzeczywistym przez internet.
taczna liczba uczestnikéw spotkan stacjonarnych z mtodzieza szkolng wynosita 99 oséb.

Ponadto Prezydent E.M. Kaliszuk przypomniata zebranym o terminach kolejnych spotkan,
organizowanych w ramach Il etapu konsultacji spotecznych projektu Strategii, a takze o formie wnoszenia uwag
do projektu dokumentu. Zwrdcita uwage, ze projekt Strategii jest dostepny w terminie od 04.05.2022 r. do
22.06.2022 r. w formie:

« elektronicznej: na stronie www.konsultacie.olsztvn.eu.
e papierowej: w siedzibie Urzedu Miasta Olsztyna, pl. Jana Pawia Il, 10-101 Olsztyn, Wydziat Strategii

i Funduszy Europejskich, Il pietro, pok. 211, w godzinach 8.00-15.00 - od poniedziatku do pigtku.

Uwagi do projektu dokumentu mozna zgtasza¢ do dnia 22 czerwca 2022 r., tak do protokotu (w czasie spotkan
konsultacyjnych), jak i przekazujac formularz konsultacyjny w nizej podany sposob:
1w wersji elektronicznej - na adres: strategia2030@olsztvn.eu.
2. lub w wersji papierowej.
« droga korespondencyjng - na adres: Wydziat Strategii i Funduszy Europejskich, Urzad Miasta Olsztyna,

Pl. Jana Pawia Il 1, 10-101 Olsztyn,

e osobiscie - w kancelarii ogdlnej Urzedu Miasta Olsztyna: Pl. Jana Pawta 1l 1, pok. 20

w godzinach 8.00-16.00 - w poniedziatki oraz w godzinach 7.30-15.30 - od wtorku do pigtku.

Pani Prezydent przedstawita zebranym, cztonkéw Zespotu Koordynujacego opracowanie Strategii, w tym
obecng na spotkaniu Panig Justyne Sarne-Pezowicz (Dyrektora Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich),
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zaangazowanych w proces opracowania projektu Strategii, a takze eksperta wiodacego dr Wojciecha
Dziemianowicza, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, wspierajacego merytorycznie
i prowadzacego proces opracowania projektu Strategii. Przedstawiajagc harmonogram o$miu spotkan
konsultacyjnych przeprowadzanych w ramach II etapu konsultacji spolecznych projektu Strategii, Pani
Prezydent E.M. Kaliszuk zwrécita uwage na hybrydowsa formulg tych spotkan, tj. pieciu spotkan stacjonarnych:
- inaugurujgce proces konsultacji — 18 maja 2022 r. godz. 17.00, miejsce: budynek dawnej Zajezdni
Trolejbusowej, ul. Knosaty 3b w Olsztynie,
- z seniorami — 19 maja 2022 r. godz. 12.00, miejsce: Urzad Miasta Olsztyna, sala nr 219,
- z przedstawicielami organizacji pozarzadowych — 19 maja 2022 r. godz. 17.00, miejsce: Urzad Miasta
Olsztyna, sala nr 219,
- z przedstawicielami olsztyfiskich rad osiedli —~ 10 czerwca 2022 r., miejsce: Tartak Raphaelsohnéw, ul.
Knosaly 3b w Olsztynie,
- konczace, podsumowujace II etap procesu konsultacji Strategii — 22 czerwca 2022 r., miejsce: budynek
dawnej Zajezdni Trolejbusowej, ul. Knosaly 3b w Olsztynie,
oraz trzech spotkan przeprowadzonych w formie online:
- z przedstawicielami $rodowisk biznesowych — 26 maja 2022 r.
- z olsztyfiskg miodziezg - 27 maja 2022 r.,
- ze $rodowiskiem naukowym — 09 czerwca 2022 r. Wszystkie spotkania online odbeda z wykorzystaniem
platformy MS Teams.

Pani Prezydent E.M. Kaliszuk poinformowala, ze zaproszenia na wyzej wymienione spotkania zostaly
wyslane do réznych $rodowisk, interesariuszy Strategii, z ktérymi chcielibySmy twérczo porozmawiaé
o Olsztynie, i ktérych prosimy o uwagi i opinie na temat konsultowanego dokumentu. Jednoczesnie podkreslila,
ze uczestniczy¢ w spotkaniach moze kazda zainteresowana osoba. Pani Prezydent poinformowala zebranych, ze
wszystkie informacje dotyczace trwajacego II etapu procesu konsultacji spolecznych, w tym m.in. projekt
Strategii i harmonogram spotkari, sa dostgpne na stronie www.konsultacje.olsztyn.eu.

Podsumowujac, Pani Prezydent EM. Kaliszuk zwrécita uwage, ze priorytetem wladz Olsztyna jest
miasto rozwijajace sie w sposéb zréwnowazony, o rozwinietych funkcjach metropolitainych, konkurencyjne pod
wzgledem rynku pracy, turystyczne, ale co coraz bardziej istotne — tworzace atrakcyjne warunki Zycia
i osiedlania si¢ w Olsztynie nowych obywateli oraz przeciwdzialajace odptywowi Olsztynian
z naszego Miasta. Podkreslita, ze istotny jest fakt, ze Strategia zostala wypracowana na podstawie wielu spotkan
z mieszkaficami Olsztyna, ze srodowiskami ekspertéw, zapraszanych goéci, pracownikéw UMO, a zatem jest
wspblnym dokumentem, wspolng wizjg tego jak chcielibySmy, aby nasze miasto wygladalo w ciagu
najblizszych 8, 9 a moze w dhuzszej perspektywie lat.

Strategia jako dokument podejmuje zagadnienia spoleczne, Srodowiskowe, gospodarcze, przestrzenne,
ale przede wszystkim stawia na kapital ludzki, na ,czlowieka w centrum”. Nie chodzi o to, by rozwdj
inwestycyjny Olsztyna zatrzymat si¢, jednakze — co wybrzmiato wielokrotnie w czasie debat strategicznych
przeprowadzonych w roku 2021 - spojrzenie w strong czlowieka, zabezpieczenia jego potrzeb jest kierunkiem
waznym dla mieszkancéw Olsztyna. Zatozono, Ze kierunek ten bedzie realizowany, przesuwajac punkt ciezkosci
rozwoju Olsztyna na obywatela naszego Miasta, zaprojektowania miasta, w ktorym wszyscy bedziemy si¢
dobrze czuli.

W trakcie dalszego trwania spotkania ekspert wiodgcy prof. dr Wojciech Dziemianowicz przedstawit
wstepne zatozenia projektu Strategii. Podkreslit wysoki poziom uspolecznienia procesu opracowania projektu
Strategii, wskazujac, ze cztowiek - jego potrzeby i aspiracje - jest w centrum zainteresowania wladz miasta,
a budowanie wigzi spolecznych jest niezwykle istotne dla rozwoju Olsztyna. Ponadto Strategia zostala
przygotowana zgodnie z obowiazujacymi przepisami, na trudne czasy, jest wymagajaca, odwazna, krétka.

Profesor Dziemianowicz wskazal, ze Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ jest instrumentem
realizacji polityki lokalnej, sluzacym mobilizacji zasobéw wewnegtrznych i zewnetrznych na rzecz rozwoju
miasta, wlaczajacym mieszkanicow w proces wspolzarzadzania oraz pozwalajacym osiagna¢ zakladane przez
wspolnote samorzadowa cele rozwoju. Przedstawiajgc zebranym wizjg Olsztyna, zwrécit uwage, ze
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wypracowano ja na podstawie wniosk6w, propozycji wniesionych w trakcie trwania debat strategicznych I etapu
konsultacji spotecznych:
W 2030 roku, My Obywatele Oilsztyna jesteSmy w peini priekonani, e ostatnie siedem lat
wykorzystaliSmy na wzmacnianie naszej wspdinoty, realizowalismy nasze pasje i aspiracje, staliSmy sig¢
spolecznos$cig odwazinie myslgcq o roku 2040!
Rozwijajac zatozenia stojace u podstaw tak sformulowanej wizji, ekspert wyjasnil, ze:
My Obywatele — to wszystkie grupy spoteczne, niezaleznie... seniorzy, mlodzi, dorosli, dzieci... Olsztyn jest
naszym domem
...wykorzystamy siedem lat — Strategia bedzie impulsem do skuteczniejszego dziatania...
...wzmocnimy wspélnote — w Olsztynie kazdy bedzie czut sie dobrze...
...zrealizujemy pasje i aspiracje — osobiste, rodzinne, grupowe, organizacyjne
...bedziemy odwaznie mysle¢ o przyszlosci — kompetencje, kwalifikacje, nowoczesne miasto z rozwinigtymi
funkcjami metropolitalnymi, bezpieczefistwo.
Projekt Strategii zaklada, ze wizja Olsztyna 2030+ realizowana be¢dzie poprzez okreélony model trzech
zasadniczych kierunkéw dziatan, ktéry jest powtarzalny w kazdym z celéw operacyjnych:
e obywatel — dzialania ukierunkowane na indywidualnego obywatela miasta, ewentualnie grupy

mieszkafncow,

e organizacje — dzialania wspierajace organizacje (instytucje, jak i grupy spoteczne funkcjonujace w sposéb
zorganizowany),

e przestrzen — dzialania przeksztalcajace przestrzenn Olsztyna zgodnie z zalozeniami  planowania
zintegrowanego.

W dalszej czgsci spotkania profesor W. Dziemianowicz podkreslit, ze w projekcie Strategii przyjgto
zasad¢ dwéch poziom6w zarzadzania strategicznego: strategiczny oraz wdrozeniowy. Ekspert przedstawit uklad
celow strategicznych i celéw operacyjnych, wskazujac réwniez kierunki dzialan, jakie przewidywane sa do
realizacji poszczegdlnych celow. W dokumencie wyznaczono nizej wymienione trzy cele strategiczne oraz
dwanascie celow operacyjnych. Cele te maja wymiar horyzontalny, wzajemnie wspélzalezny od siebie.

Pan Profesor przypomnial brak obowigzku ustawowego opracowywania Strategii przez samorzady i
zapewnil, ze ten projekt spelnia wszystkie kryteria ustawowe. Podkreslil réwniez uspotecznienie procesu
powstawania Strategii. Wspomnial, Zze projekt powstawal w czasie trudnym, ze wzgledu na sytuacje
pandemiczng oraz wybuch wojny w Ukrainie. Jest to strategia wymagajaca. Prof. Podkreslil, ze bedzie to
dokument zywy, przyjmujac ryzyko wdrazania strategii w sposéb inny niz dotychczas. To projekt horyzontalny,
obywatelski, $wiadomie podchodzacy do naszego otoczenia.

Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunek dzialaf

v/ wsparcie os6b ze specjalnymi potrzebami oraz
wzmacnianie wlgczajacych relacji z tymi obywatelami
miasta,

v inicjatywy wspierajace senioréw,

v' wsparcie tych, ktérzy nie moga poradzi¢ sobie z réznymi

trudnymi sytuacjami Zzyciowymi, jak np. osoby

znajdujace si¢ w kryzysie bezdomno$ci, dzieci z

chorobami i problemami psychicznymi,

inicjatywy ukierunkowane na rodziny potrzebujace

wsparcia,

v rozwdj ekonomii spolecznej,

Olsztyn empatyczny

Olsztyn wrailiwy v

v/ adaptacja do zmian klimatu, ktéra bedzie realizowana
zgodnie z przyjetym w miescie planem adaptacji,
gospodarka obiegu zamknigtego,

jako§é powietrza oraz czystos¢ wéd powierzchniowych,
wzmacnianie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

Olsztyn bezpieczny

AN




bezpieczenstwo publiczne, w zakresie zwalczania
zachowan patologicznych i obcigzonych zagrozeniem dla
zdrowia mieszkancow, a takze podnoszenie komfortu
zycia wynikajacego z poczucia bezpieczefistwa, zaré6wno
w przestrzeni publicznej, jak i w miejscu zamieszkania,

Olsztyn tolerancyjny

poprawa warunkéw dla zrozumienia i wzrostu akceptacji
réznorodnosci kulturowej, wyznaniowej i odmiennych
pogladéw,

wspierania  dziatah  antydyskryminacyjnych  oraz
zapobiegania negatywnym zjawiskom spolecznym
zwigzanych z dyskryminacja we wszelkich aspektach
zycia mieszkancow,

edukacja w zakresie wielokulturowoéci miasta i
regionu,

Olsziyn $wiadomy

wzmacnianie  tozsamo$ci lokalnej i lokalnego
patriotyzmu oraz podnoszenie Swiadomosci
historyczne;j,

generowanie, przekazywanie i promocja wiedzy (poza
systemem edukacji) podnoszacej $wiadomo$¢
mieszkafic6w miasta na temat waznych zagadnien
rozwojowych (kultura i wielokulturowo$é, $rodowisko,
technologie i aktualne trendy rozwojowe),

ochrona materialnego dziedzictwa kulturowego,
promowanie wybitnych waloréw przyrodniczych a
takze potencjalu gospodarczego i rozwojowego miasta,

Olsztyn otwarty

Olsztyn kompetentny
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wzmacnianie kompetencji zawodowych i spolecznych,
w tym kulturowych w kontekscie obecnych i przysztych
rynkéw pracy oraz wyzwan cywilizacyjnych,
wzmacnianie roli szko6l, uczelni wyzszych i innych
organizacji podnoszacych kompetencje mieszkaficow
miasta,

wzmacnianie funkeji akademickiej Olsztyna,

poprawa polityki oswiatowej i jakoSci prac szkét,

oferta edukacyjna, w tym rozwdj dziedzin zgodnych z
potrzebami i trendami rynkowymi,

rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,

Olsztyn inspirujgcy

kultura i zwigkszenie uczestnictwa mieszkancéw w
tworzeniu i wspieraniu kultury,

pobudzanie dzialalnosci kreatywnej, wychodzacej poza
standardowe rozwiazania,

dzialania pilotazowe w réznych sferach funkcjonowania
miasta,

promocja osiagni¢é¢ wspélnoty samorzadowej oraz
mieszkanc6w Olsztyna,

budowanie sieci wspélpracy,

Olsztyn zapraszajgcy

wzrost jako$ci promocji miasta i szeroko rozumianego
public relations,

wzmacnianie jako$ci oferty inwestycyjnej Olsztyna,
uwzgledniajacej réwniez elementy jako$ci zycia,

rozwoj oferty mieszkaniowej,

podnoszenie jakosci oferty wypoczynkowej (réwniez w
kontek$cie atrakcji turystycznych),




podnoszenie jakosci oferty dydaktycznej (uczelnie),

Olsztyn dostepny v’ stworzenie efektywnego systemu realizacji podrozy w
miescie, uwzgledniajacego réwniez Miejski Obszar
Funkcjonalny Olsztyna,

v poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewngtrznej i
zewnetrznej miasta,

v rozwdj réznych form transportu,

v’ realizacja idei miasta pig¢tnastominutowego,
uwzgledniajgcego wzmocnienie réznorodnych funkcjo na
poziomie osiedli,

v' podnoszenie jakosci przestrzeni,

v urealienie idei smart city 3.0, czyli polaczenia
technologii usprawniajacej funkcjonowanie miasta z jego
zarzadzaniem i wlaczeniem spolecznym w procesy
planowania i rozwoju oraz rozwoju e-ustug,

v’ poprawy dostepnosci cyfrowej miasta i bezpieczenstwa
Z tym zwigzanego,

Olsztyn Olsztyn metropolitalny | v/ rozw6j funkeji metropolitalnych Olsztyna, budowanych
w relacjach migdzynarodowych,

proaktywny v podniesienia r:fé? OlSZ:;')llla w ukladzie regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym,

v tworzenie przestrzeni przyjaznej obcokrajowcom,

v" wzmacnianie  stolecznosci  Olsztyna —  miasta
wojewodzkiego,

Olsztyn zaangazowany | v’ rozw6j partycypacji spolecznej i idei budzetu
obywatelskiego w kierunku budzetéw tematycznych,

v aktywizacja i wlgczanie mlodziezy w dzialaniach
przygotowujgcych rozwigzania w ramach polityki
lokalnej,

v' rozwdj, wspieranie aktywno$ci mieszkancoéw na poziomie
osiedli,

v rozwéj organizacji pozarzadowych,

v" wzmacnianie Kkapitalu spolecznego i aktywnos$ci
spolecznej,

Olsztyn przedsiebiorczy | v/ wspieranie rozwoju przemyslu 4.0 przez firmy
zlokalizowane i zachg¢cane do lokalizacji w Olsztynie,

v' wzmocnienie roli Olsztyinskiego Parku Naukowo-
Technologicznego jako czynnika rozwoju miasta,

v' wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci,

v’ rozwdj oferty inwestycyjnej miasta,

v wspieranie rozwoju innowacyjnosci  olsztynskich
przedsigbiorstw,

Olsztyn witalny v/ wsparcie rozwoju sportu amatorskiego i ksztalcenia
mlodych sportowcow,

v podnoszenie atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjnej,

v/ tworzenie atrakcyjnej oferty rekreacyjnej i rozwoju
turystyki sportowej,

v podnoszenic $wiadomo$ci mieszkancéw w zakresie
aktywnosci fizycznej,

v szeroko pojete zdrowie mieszkancow, traktowane spojnie

z profilaktykg zdrowotna i zdrowym stylem zycia.




W czasie dalszego omawiania zawarto$ci merytorycznej Strategii, ekspert zwrocil zebranym uwage na
model struktury funkcjonalno-przestrzennej Olsztyna, ktéry jako nowy element (wymagany ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju) pojawil si¢ w dokumencie prezentowanym na spotkaniu. Model obrazuje
spodziewane i planowane procesy rozwoju i ich wplyw na ksztaltowanie sig struktur przestrzennych miasta.
W modelu przedstawiamy glowne struktury przestrzenne Olsztyna (pasma miejskie, strefy funkcjonalno-
przestrzenne), a takze jak planowane do realizacji dziatania b¢da oddzialywaé na przestrzen miejska.

Ponadto ekspert — odwolujac si¢ do dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu: krajowego tj. Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju; regionalnego — tj. Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoleczno-gospodarczego wojewédztwa; ponadlokalnego — tj. Strategia MOF Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania
- podkreslil, ze Olsztyn stanowi cze$¢ obszaréw strategicznej interwencji. Zauwazyl, ze chcac wykorzystaé
wszystkie zasoby zewngtrzne i mozliwoéci zewngtrzne, podejmujac dzialania na rzecz rozwoju Miasta nalezy
pamietaé, ze Olsztyn lezy w Polsce Wschodniej, nalezy réwniez do Tygrysa warmifisko-mazurskiego a takze
MOF Olsztyna (obszary interwencji wyznaczone do wsparcia przez samorzad wojewddztwa warmifisko-
mazurskiego). Profesor Dziemianowicz krétko oméwit OSI wyznaczone w Strategii MOF Olsztyna, tj.:

v' OSI Infrastrukturalny pierécief — shuzace zréwnowazonemu rozwojowi obszaru wokot obwodnicy,

v' OSI Pasy zieleni (Zielony piercief) — stuzace zachowaniu powigzan przyrodniczych i ochronie walor6w
krajobrazowych,

v OSI Jeziora — stuzace ochronie linii brzegowej jezior,

v' OSI Przestrzenie mobilnosci — shuzgce mozliwosci zapewnienia zréwnowazonego transportu m.in. obszary
w bliskiej odleglosci od tras komunikacji zbiorowej, §ciezek rowerowych.

Poza wyzej wymienionymi, istotnym dla Olsztyna obszarem strategicznej interwencji na poziomie
lokalnym jest obszar rewitalizacji, ktéry zostal wskazany w trwajacych pracach nad nowym Miejskim
programem rewitalizacji Olsztyna. Program ten jest traktowany jest jako jeden z dokumentéw wdrozeniowych
Strategie Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+,

W dalszej czgéci spotkania, ekspert przedstawil zebranym zasady realizacji Strategii, ktére beda
przy$wiecaé na kazdym kroku jej wdrazania, sg to:

v' Zasada réwnosci szans kobiet 1 mezczyzn,

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami,
Zasada zréwnowazonego rozwoju,

Zasada ,,nie czyfn powaznych szkod”,

Zasada partnerstwa,

Zasada wlaczania miodych w procesy rozwojowe,

Zasada wypracowywania standard6w w projektowaniu i dziataniach przestrzennych,

Zasada uniwersalizmu w projektowaniu i podejsciu do dziatan spoteczno-gospodarczych,

Zasada aktywizacji na poziomie osiedli,

Zasada ciaglosci interwencji.

Przechodzac do omawiania ram finansowych, profesor Dziemianowicz wyjaénil, iz w projekcie Strategii
nie przedstawiono budzetu na realizacj¢ poszczegélnych celéw strategicznych i operacyjnych. Wskazujac na
trudnosci zewngtrzne (m.in. kryzys ekonomiczny wywolany wojng w Ukrainie; zmiany przepiséw prawa w
zakresie finanséw publicznych i in.), zwrécil uwage, ze istotnym bylo pokazanie potencjalnych zrédet
finansowania tj.:

v publiczne $rodki zagraniczne (nalezy przyjaé, Ze zostang uruchomione zaréwno $rodki z Krajowego Planu
Odbudowy, jak i Umowy Partnerstwa — istotne bgda w szczegdlnosci budzety asygnowane na ZIT-y, czyli
zintegrowane inwestycje terytorialne),

v" publiczne $rodki krajowe,

budzet samorzadu wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

v' $rodki prywatne.

Ekspert zwrdcil uwage na zmiany, jakie nastgpia w zakresie monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju
Miasta Olsztyn 2030+ (w por6éwnaniu do systemu monitorowania przyj¢tego dla Strategii Rozwoju Miasta —
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Olsztyn 2020). Monitoring celow strategicznych bedzie realizowany w oparciu o 17 wskaznikéw. Zrédtami
danych wykorzystywanymi w monitoringu b¢da:

v' statystyka publiczna — dla kazdego celu strategicznego przypisano wskazniki pochodzace z Banku Danych
Lokalnych GUS,

a takze (wskazane jako nowe):

v barometr spoleczny — dane pochodzace z wlasnego badania spolecznego, zawierajacego wskazniki
tozsame ze wskaZnikami zapisanymi w Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030, a takze zaproponowane
dodatkowo dla poszczegélnych celéw strategicznych. Zwrécimy si¢ do mieszkancéw o wyrazenie opinii,
co sadza o zmianach i biezacej sytuacji w mieécie. Istotne dla nas bgdzie pozyskanie informacji zwrotnej
od mieszkancéw, jaki jest odbiér dzialan wdrazanych w ramach Strategii. Profesor Dziemianowicz wskazal
przykladowe wskazniki, jakie bgda monitorowane:

% mieszkancow...

e twierdzacych, Ze w ich otoczeniu osoby w jakikolwiek sposéb wykluczone otrzymuija
rzeczywiste wsparcie ze strony wladz lokalnych

o korzystajacych z lokalnej infrastruktury aktywizacji spotecznej

e utozsamiajgcych sie zm. Olsztyn

¢ wysoko oceniajacych stan srodowiska przyrodniczego w ich otoczeniu

* pozytywnie oceniajacych oferte kulturalng miasta

¢ oceniajgcych wysoko poziom dostepnosci komunikacyjnej miejsc istotnych dla
funkcjonowania ich i cztonk6w ich rodzin

o twierdzacych, ze w ostatnim czasie poprawili swoje kompetencje zawodowe

e pozytywnie oceniajgcych ofertg sportowo-rekreacyjna miasta

¢ dostrzegajacych poprawe pozycji miasta na arenie krajowej i migdzynarodowe;j

o deklarujacych dziatania we wspdtpracy z innymi osobami na rzecz spolecznosci lokalnych

Podsumowujac wystapienie prezentujace konsultowang Strategie, profesor W. Dziemianowicz podkreslil,
ze projekt Strategii Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ jest spojny z dokumentami wyzszego rzgdu (SOR, KSRR,
Warminsko-Mazurskie, Strategia MOF Olsztyna 2030+ - Nowe Wyzwania). W projekcie omawianego
dokumentu szczegbtowo przedstawiono analizg spdjnosci w ww. dokumentami strategicznymi.

Nastepnie Pani Prezydent E.M. Kaliszuk zachgcila zebranych do dzielenia sig¢ uwagami dotyczacymi
projektu Strategii.

UWAGI

Odniesienie

Pan A.D. poprosit o informacje, czy na obecnym
etapie prac zdiagnozowano przyczyn¢ odptywu
miodych ludzi z terenu miasta Olsztyna, powiatu
olsztyfiskiego? Czy przeprowadzano takie badania
wsrdd miodych oséb w szkolach, dlaczego nie chca
pozostac na terenie Olsztyna a wybierajg inne
oddalone osrodki, takie jak Gdansk, Torun,
Warszawa?

Prezydent E.M. Kaliszuk wyjasnila, ze temat jest
bardzo ztozony, jednakze z posiadanej przez nig
wiedzy wynika, ze takie badania nie byly
prowadzone. Oddata glos Pani Justynie Sarnie-
Pezowicz, Dyrektor Wydziatu Strategii i Funduszy
Europejskich, proszac o odniesienie si¢ do
podniesionego przez Pana A.D. tematu. Jednoczesnie
Pani Prezydent wyjasnita, Ze jej dotychczasowe
doswiadczenie, jako nauczyciela i dyrektora szkoty
zawodowej, a takze rozmowy przeprowadzone z
miodziezg wskazujg, ze do Olsztyna przybywaja
miodzi ludzie z jego okolic, bo jest to dla nich
,,wielki §wiat”. Natomiast mlodziez z Olsztyna
podejmuje decyzje o tym, aby udaé si¢ do duzych
miast liczgc na osiggnigcie sukcesu, na wielkg




karierg. Niestety badan tego typu nie mamy, ale ze
spotkan z mtodziezg licealna, rozméw wynika, ze oni
Wwszyscy majg potrzebe stworzenia im ,,wielkiego
$wiata” - nasze miasto nie posiada bardzo
nowoczesnej infrastruktury, wydaje si¢ nudne i
nieatrakcyjne. To sg wiec tesknoty za wielkim
$wiatem i nowoczesno$cia. Pani Prezydent wskazata,
ze podczas spotkania warsztatowego z mlodzieza,
padio pytanie skierowane do prof. W.
Dziemianowicza, o to co wladze miasta, a takze
uczelni moglyby zrobi¢, aby mtodziez - podejmujac
nauke na etapie szkoty ponadpodstawowej - miata
takie same mozliwosci rozwoju i wyboru kierunkéw
(dostosowanych do potrzeb rynku pracy), jak w
innych miastach. Mlodziez zainteresowana jest tym,
aby kontynuowa¢ swoje zainteresowania na
wybranych kierunkach. Rodzi si¢ pytanie, czy oferta
edukacyjna szkol, uczelni odpowiada potrzebom
mlodych? Pani Prezydent zwrocita uwage, ze to nie
jest tak, ze Olsztyn nie jest atrakcyjny, ze oferta jest
staba, ale ludzie coraz cze¢éciej w nattoku spraw,
potrzebuja wyciszenia i szukaja miejsca w
sypialniach miasta, aby si¢ oderwac.

Pani Justyna Sarna Pezowicz wyjasnila, ze
rzeczywiscie badan sami nie przeprowadzili$my,
natomiast korzystamy z ogélnodostepnych danych,
np. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego w latach 2018-2019
podejmowat temat depopulacji, nie tylko miodziezy,
ale calego wojewodztwa warmifisko-mazurskiego. Z
tych badan powstaly raporty czastkowe. Podnoszone
glownie bylo to, ze duza czes$¢ naszego wojewddztwa
utrzymuje si¢ z produkcji rolnej a takze okoto 1/3 -
utrzymuje si¢ w duzej mierze z pomocy spoleczne;j.
Jest to wigc duze ograniczenie rozwoju regionu.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze pomimo
inteligentnych specjalizacji, wyr6znionych w
strategii wojewddztwa, i ktore s promowane w
kontekscie srodkéw unijnych, jestesmy
wojewodztwem, w ktorym przemystu nie ma.
Przemyst jest lokalny. Jedng z barier jest rowniez
bariera komunikacyjna. Dobrze wiemy, ze uklady
drogowe determinuja duzy przyrost gospodarczy.
Mozemy to zaobserwowaé np. wzdhuz obwodnicy
potudniowej Olsztyna, gdzie gminy o$cienne
potozone wzdluz niej korzystaja najbardziej z
mozliwosci jakie stwarza . Olsztyn réwniez czerpie z
korzysci (w czesci tranzyt wyprowadzono z miasta).
Pani Dyrektor zwrdcita uwage, ze znaczaca cze$é
pozytkéw bezposrednio wpltywa do gmin o$ciennych




(zaréwno podatek od nieruchomodci, jak i udziat w
podatku PIT i CIT) - co prawda na coraz nizszym
poziomie, lecz w dalszym ciagu - znaczacym dla
budzetéw gmin.

Pani Dyrektor poinformowala zebranych, ze w
ramach prac nad projektem Strategii zorganizowano
wizyty w dwoch liceach ogélnoksztatcagcych, w
czasie ktorych rozmawiano z mlodzieza stojaca tuz
przed wyborem, czy zostaja w Olsztynie na studiach,
czy wyjezdzajg. Odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani
Prezydent E.M. Kaliszuk, Pani J. Sarna-Pezowicz
potwierdzila, ze rzeczywiscie olsztynska mlodziez
mys$li o wyjechaniu poza Olsztyn do duzych miast,
liczac tam na bogatsza ofertg zatrudnienia i lepsze
warunki pracy. Przystgpujac do rownolegle
procedowanej Strategii Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna, rozpoczeto spotkania od
rozmoéw z mlodymi ludzmi, od wizyty na
Kortowiadzie. Mlodziez zwracala uwagg, ze
powodem ich emigracji (po ukonczeniu studiéw na
olsztyniskich uczelniach) jest brak perspektywy
znalezienia dobrej pracy, brak systemu wylapywania
przez zakiady pracy najlepszych studentéw i
stwarzanie im atrakcyjnych warunkéw pracy i placy.
Miodziez nie jest tozsamo$ciowo zwigzana z
miastem, osoby nie wykazywaly checi pozostania w
Olsztynie, dostrzegajac np. ze miasto jest
kompaktowe, natomiast zwracano duza uwage na
kampus w Kortowie. Konsekwencja naszych rozméw
bylo spotkanie na Uniwersytecie Warszawskim ze
studentami prof. Dziemianowicza, ktérzy wiedzieli
duzo o Kortowie, mato o mie$cie.

Konkluzja jest taka, ze studenci nie s emocjonalnie
zwigzani z miastem, wigc nie czuja potrzeby
pozostania w nim. Natomiast mtodziez olsztynska
poszukuje wyzwan w wigkszych miastach. A samo
nasze wojewddztwo jest do$¢ ograniczone w rozwoju
poprzez potozenie geograficzne i skomunikowanie z
resztg kraju (cho¢ jest ono coraz lepsze). Olsztyn i
region jest poza gtéwnym szlakiem, co pogigbia si¢
w konsekwencji obecnego kryzysu i wojny na
Ukrainie oraz naszych relacji z federacjg rosyjska.
Pamietajac prace nad poprzednia strategia miasta,
jednym z celéw bylo nawigzanie wspolpracy i
potencjal, ktdry kryje si¢ w blisko$ci obwodu
kaliningradzkiego. Obecnie, patrzac przez pryzmat
analizy SWOT, moze to nie by¢ szansa, ale
zagrozenie.

Prof. W. Dziemianowicz: podsumowujac -

z pytania Pana dr. A.D. i naszych odpowiedzi




wynika, ze rozmawiajac o programie wdrozeniowym,
moze warto si¢ spotkaé, gdyz Pafistwo macie
doswiadczenia. Moze wiecie dlaczego kto§ wybiera
wasza szkote, a nie jaka$ inng? Moze gdyby$my
zestawili te potrzeby informacyjne a nawet zasoby,
ktére mamy, moze byltby to dobry przyklad, jak te
wiedzg poglebi¢. Marzenie o przyszlej pracy,
zaczepienie si¢ w duzej metropolii, sa to powody
nasuwajace si¢ same. Moze warto wspdlnie -
samorzad i szkoly - zastanowi¢ si¢ nad badaniem na
poziomie lice6w na temat studentéw, ktérzy wybrali
Olsztyn wiha$nie. Dlaczego podjeli decyzjg edukaciji
w Olsztynie?

Pani Prezydent E.M. Kaliszuk uzupehiajac, prof. W.
Dziemianowicz poruszyt temat, sposobu, w jaki
docierajg Panstwo (przedstawiciele OSW) do
potencjalnych studentéw. Zauwazyla, ze z
perspektywy wieloletniej pracy w szkolach, nie
pamigta sytuacji, w ktorej szkota niepubliczna
wyzsza mogla wejs¢ ze swoim dziataniem
promocyjnym do szkot ponadpodstawowych, gdyz
moze pojawié si¢ podejrzenie, ze maja z tego
korzysci. Pani Prezydent E.M. Kaliszuk wyrazila
opinie, ze stali$my sie wieZniami zarzadzen, ustaw.
Pani Prezydent przyznata, ze szkoly niepubliczne nie
maja mozliwosci przedstawienia swojej oferty
edukacyjnej na etapie wyboru studiéw. Jest to
problem. Zwrdcita si¢ do obecnych z pytaniem, czy
maja jakie$ doswiadczenie w tym temacie?

Pan dr. A.D. potwierdzit, ze faktycznie istnieje
problem z kontaktem z dyrektorami szkét, niechecia
w kierowaniu zaproszen na prelekcje. Pan dr A.D.
zapytal, czy przeprowadzano ankiety w powiecie
olsztyniskim i badano, jakich absolwentéw szukaja
nasi lokalni przedsigbiorcy? Wyrazit przypuszczenie,
ze by¢ moze uczelnie nie trafiajg do lokalnych
przedsigbiorcow?

Pani Prezydent E.M. Kaliszuk poinformowata, ze
badan nie prowadzono. Dodata ze z perspektywy
dyrektora szkoly zawodowej, w zakresie przemystu
ushug rzeczywiscie szkoty mocno rozmijajg si¢ z
pracodawcami. Caly czas mamy problem np. z czym$§
tak prozaicznym, jak z nazywaniem zawodow i tego
co kryje sie pod danym zawodem. Pani Prezydent
wyja$nita, ze pracodawcy w Olsztynie (nie jestesmy
co prawda miastem przemystowym, ale mamy kilka
duzych zakladéw pracy, technologicznych, branzy
spozywczej, drzewnej itd.) oczekiwali od szkot
edukacji w takich zawodach, jak: tokarz, $lusarz,
frezer, takie jakie byly 30 lat temu. Takich zawodow
juz nie ma, poniewaz wigkszo$¢ dziatan zawodowych
odbywa sig¢ dzisiaj przy maszynach produkcyjnych z
wykorzystaniem urzadzen, komputeréw, wiec takich
specjalnosci nie ma. Pani Prezydent wyjasnita, ze
wypuszczajac tak przygotowanego absolwenta szkoly
zawodowej, dla pracodawcy jest on osoba niegotows
do pracy. To dla pracodawcy osoba, ktéra niczego
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tak porzadnie si¢ nie nauczyla, tylko powierzchownie
poznala temat. Biorac udziat w pracach w
Ogélnopolskiej Radzie Dyrektoréw w Ministerstwie
Edukacji, kiedy tworzyliSmy nowe przepisy
dotyczace szkolnictwa zawodowego, apelowali$my o
przywrocenie zawodow wasko specjalizacyjnych.
Nie udato si¢ tego zrobi¢. Dzi§ mamy mnéstwo
zawoddéw, pod ktérymi nie wiadomo co si¢ kryje, np.
monter maszyn i urzadzen. Absolwent wybierajacy
taki zaw6d ma potem problem z wyborem studiéw.
Podsumowujac wypowiedz, Pani Prezydent
wyjasnita, ze ankiet nie prowadzili$my, ale
pracodawcy lokalni od lat maja zupelnie odmienne
zdanie co do ksztatcenia i przygotowywania kadr dla
siebie (czy to $redniej kadry technicznej, czy
inzynierskiej) w kontekscie swoich obecnych
potrzeb.

Profesor W. Dziemianowicz przyznat, ze pytanie
Pana dr. A.D. jest zasadne, jednak z punktu widzenia
zar6wno biznesowego, jak i funkcjonowania uczelni
a takze ze wzgledu na system jaki mamy w Polsce,
rektor uczelni jest niezalezny od Prezydenta Miasta i
tego typu wiedza, czego oczekuja lokalni
przedsigbiorcy, nawet gdyby byta w posiadaniu
wiadz miasta - moglaby tylko zostaé przekazana.
Zdaniem prof. W. Dziemianowicza taka wiedzg, o
ktérej mowit Pan dr A.D. o$rodki przygotowuja sobie
same, chcgc konkurowa¢ o studentéw. Cheac
wiedzie¢ czego oczekuja pracodawcy, sami takie
badania wykonuja. Profesor wyrazit przypuszczenie,
ze by¢ moze jest to sygnat nawiagzania wspotpracy i
realizacji wspdlnych dzialan.

Prezydent E.M. Kaliszuk odnoszac si¢ do niskiej
frekwencji na spotkaniach konsultacyjnych z
miodzieza oraz przedsigbiorcami wyrazita opinig, ze
istnieje w miescie, jego mieszkancach problem braku
wiary, ze mozna co§ wspolnie zrobi¢, wypracowaé
pewne wzorce i mechanizmy wspotpracy. Wyrazita
opinig, Ze by¢ moze na etapie programow
wdrozeniowych zostanie potozony nacisk na
nawiazywanie i/lub reaktywacje wspolpracy, na
wspdlne rozmowy. Pani Prezydent zwrécita uwage
na obserwowany opor ze strony przedsigbiorcéw, np.
jeden z uczestnikow spotkania wskazal m.in. na
problemy z lokalizacja firmy (jeden adres dla 16
firm, bez numeracji), z dojazdem do zaktadu pracy.
Pani Prezydent przyznala, ze zapewne jest wiele
bolaczek, na ktore by¢ moze my nie zwrociliby$my
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uwagi - zaréwno w zakresie edukacji, uczelni
wyzszych, funkcjonowania przedsiebiorcow w
miescie. W opinii Pani Prezydent w programach
wdrozeniowych nalezy potozy¢ duzy nacisk na

rozmowe.

Wobec wyczerpania 0séb chcacych zabra¢ gtos w dyskusji, Pani Prezydent E.M. podziekowata
wszystkim za udziat. Wyrazita zal, ze nie udato sie podyskutowa¢ w wiekszym gronie. Jednoczesnie wyrazita
nadzieje, ze by¢ moze na etapie programéw wdrozeniowych bedzie mozliwe podjecie wspdlnych dziatan, ktdre
beda stuzy¢ rozwojowi olsztyfskich uczelni, tym samym czynigc nasze miasto i warunki pracy w nim
atrakcyjnymi. Pani Prezydent E.M. Kaliszuk zaprosita na kolejne spotkania konsultacyjne planowane w ramach
I etapu konsultacji spotecznych (harmonogram ponizej).

Spotkanie VII - 10 czerwca 2022 r. z przedstawicielami olsztyniskich rad osiedlowych odbedzie sie w Tartaku
Raphaelsohnéw (Park Centralny) o godz. 17.00.
Spotkanie VIII - 22 czerwca 2022 r. podsumowujgce prace nad dokumentem odbedzie sie w Zajezdni

Trolejbusowej (Park Centralny) o godz. 17.00.

Na tym spotkanie zakoriczono.

MZYDENTA

Protokot sporzadzono: 13 czerwca 2022 r. Ewa Monika Kaliszuk
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